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 GEMEINDERAT WALDBRONN AM 19.07.2017

—’

* Vergleichsgegenstand ist die Struktur im

Verwaltungshaushalt bzw. im

Ergebnishaushalt:
* Personalausgaben
* Gesamtausgaben

e /uschussbereiche

Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl

Bad Schonborn

Karlsbad
Remchingen
Waldbronn
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/- VERGLEICHSFELD

—

*Bad Schonborn und Waldbronn: Kameralistik

* Karlsbad und Remchingen: NKHR

* Abschreibungen sind nur in krE bericksichtigt

* Kalk. Zinsen sind ganz herausgerechnet worden

e Die Zahlen der 4 Gemeinden sind auf diese

Weise vergleichbar
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VERGLEICH MIT EINZELPLANEN
DER VERGLEICHSGEMEINDEN
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AUSGABEN
ALDBRONN
“UND
BA‘D 200
SCHONBORN .,

€/EW b

50

0

400
350
300

250 +
200 +
150 —+
100 —+
50 -

0

Ausgaben der Einzelplane je Einwohner (€)
\-_
354
279 271 /
177 166
134
101 I
Waldbronn 2 3 5 6 7 8
* ® N E»
203
179 195 198
131 126
79
54
Bad Schbnbolrn: 1 2 3 5 6 7 8 ‘/
0
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AUSGABEN

ALDBRONN .
“UND ol
BAD. |
KARLSBAD
€ /EW ol

50 +

0

450

400 +
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300

250 +

200 +

150 +

100 +

50 —+

350 +

Ausgaben der Einzelplane je Einwohner (€)

191

101

354

177

134
82 I
2

Waldbronn: 1 3 8
0
398
257
159
113 89 94 .
(\
34 =
| | i i |
Karlsbad: 1 2 3 5 6 8
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AUSGAB y Al Ausgaben der Einzelplane je Einwohner (€)
ALDBRONN 354
“UND 250 1
BA‘D 200 + 191 177
KARLSBAD 150 1
€/EW o | 82 I
0 | |
Waldbronn: 1 3 4 5 6 7 8
700 ~ 666
600 + -
500 +
400 -
300 + 233 272
200 - 160 a2
100 - I I ir-
0 | | . | |
Remchlngen 2 3 4 6 7 8 N’
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VERGLEICH PERSONALAUSGABEN

Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl /

19.0\7)2017

'

8

N

/



N/ N/

o N

-PERSONAL-
Personalausgaben Einzelplan

AUS( ; A B E N 'I Abweichungen Waldbronn von Min (Vergleichsgemeinden) in € /EW
7

VERGLEICH MIT =
SPITZENPOSITION

60

W

=

| 61
54
o | i, N N
) waldbronn ist = N
besser 20 |
B Waldbronnist * | I 0

schlechter
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‘PERSONAL- -
Personalausgaben Einzelplan
VE RG LEICH MIT Abweichungen Waldbronn vom Durchschnitt Vergleichsgemeinden in € /EW
DURCHSCHNITT
41
| 25
i__a_1.
Waldbronn ist ... | = | ‘ ‘  —
-4 2
besser ] @ 12 @ @
] Waldbronn ist A 38
schlechter |
-93 ~
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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VERGLEICH AUSGABEN
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AUSGABEN 1 “

VERGLEICH MIT ”
SPITZENPOSITION |

40

. Waldbronn ist "
besser

N/

Ausgaben Einzelplan

weichungen Waldbronn vom Minimum
rgleichsgemeinden in €/EW

67

46
31

0
Waldbronn ist
. schlechter

-40
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Ausgaben Einzelplan

AUSGABEN 2

VERGLEICH MIT
DURCHSCHNITT

) Abweichungen Waldbronn vom Durchschnitt Vergleichsgemeinden in €/EW

€EW

co”"

. Waldbronn ist bessq -8

Waldbronn ist
schlechter

-126
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VERGLEICH ZUSCHUSSBEDARF
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ZUSCH USS- Zuschussbedarf Einzelplan
B E BA R F -I Abweichungen Waldbronn vom Durchschnitt der Verglei chsgemeinden
VERGLEICH MIT -67 -
DURCHSCHNITT
€/EW -47
. Waldbronn ist 05
besser | -18 y
Waldbronn ist | 12
. schlechter . l
9
12 B
0 1 2 3 4 5 6 7 8
N’
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ZUSCHUSS-

BEDARF 2 |
Zuschussbedarf Einzelplan

VERGLEICH MIT Abweichungen Waldbronn
SPlTZEN POS'T'ON von den niedrigsten Betragenin den Vergleichsgemei nden

E/EW <.
| 117 -

= >
. Waldbronn ist |
besser 80 83
Waldbronn ist | -73
. schlechter |
| 26 52 27
| I -16 I I
5 6

-113

7
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ERKENNBARE OPTIMIERUNGSSCHWERPUNKTE
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USC SBEDARF OPTIMIERUNGSCHWERPUNKTE

Bereiche mit hohem Zuschussbedarf
(Abweichungen zum Durchschnitt in €/EW)

N/

e’
20 10 0 -10 -20 -30 -40 -50 -60 -70 -80
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VERGLEICH DER UNTERABSCHNITTE
MIT DEN VERGLEICHSGEMEINDEN
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W Ausgaben UAiIm EPI 0
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ZUSCHUSSBEDARF IM EPL. O

o Zuschussbedarf UA im EPI 0
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" AUSGABEN IM EPL. 1

€/EW Ausgaben UAim EPI 1
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Zuschussbedarf UA im EPI 1
€/EW
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- “AUSGABEN IM EPL. 2

Ausgaben UAim EPI 2
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L
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J\,z SCHUSSBEDARF IM EPL. 2

HEN Zuschussbedarf UA im EP| 2
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. _AUSGABEN IM EPL. 3

Ausgaben UAiIm EPI 3
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/- ZUSCHUSSBEDARF IM EPL. 3

€/EW Zuschussbedarf UAIm EPI 3

N
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AUSGABEN [IM EPL. 4
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Zuschussbedarf UAIm EPI 4
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Ausgaben UAim EPI 5 '
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7USCHUSSBEDARF IM EPL. 5

L €/EW Zuschussbedarf UA im EPI 5 "/
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~AUSGABEN IM EPL. 6

Ausgaben UA im EPI 6
€/EWaed
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 7USCHUSSBEDARF IM EPL. 6

Zuschussbedarf UA im EPI 6
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Ausgaben UAim EPI 7
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Zuschussbedarf UA im EPI 7
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€/EW Ausgaben UAim EPI 8 N/
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FINANZANALYSE UND
WIRKUNGSBEITRAGSANALYSE

Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl /
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FINANZANALYSE — PRUF-UA

Zuschussbedarf |Abweichung vomp  Einwohnerzah
Durchschnitt
Unterabschnitt Waldbronn |Vergleichsgemeip 12.421
den
€/EW €/EW Euro
86 Kur- und Badebetrie! 92 66 815.652
21 GHS 78 40 499.887
79 Fremdenverkehr, Wirtschaftsforder 34 28 353.011
58 Park- u. Gartena 75 25 316.497
46 Jugendhilt 207 23 288.016
35 Volksbildung 27 22 268.146
60, 61 Bauverwalt., Stadtplan 46 20 252.880
67 Stral3enbel., -rein 31 19 241.402
55, 56 Spoi 52 18 218.304
63-66 Stralde 59 13 158.712
29 sonst. schul. Aui 18 13 157.324
33 Theater, Konzer 22 11 140.185
11 off. Ordn 33 9 111.873
80-84 wirtsch. Unter -7 9 109.550
13 Feue 31 3 41.109
Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl et \/ 19.67{2017

o X

39

N



__/ “FINANZANALYSE — C-AUFGABEN WBA

.Zuschussbec.iarf Abweichung Wirkungsbeitragsanalyse
X in den Bereiche vom
Durchschnitt
Unterabschnitt Waldbronn | Vergleichsgen Unterabschnitt Punkte

einden

€/EW €/EW
05 besondere Dienststellen 9 0510 | Standesamt 51

d. allg. Verw
0530 | Wahlen und Statistik 30
11 o6ff. Ordn. 33 9 1100| Offentliche Ordnung 92
1140 | Grundbucheinsichtstelle 78
29 sonst. schul. Aufg. 18 13 2950 Sonstigeissche Aufgaben 94
33 Museen 0 0 3210 Radiomuseum 32
33 Theater, Konzerte 22 11 3330 Musikschule 96
35 Volkshildung 27 22 350C |Volkshochschul 96
3520 | Offentliche Biichereien 96
Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl et \J 19.67{2017 40
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__/ “FINANZANALYSE — C-AUFGABEN WBA

_Zuschussbet_jarf Abweichung Wirkungsbeitragsanalyse
. in den Bereiche vom
Durchschnitt
Unterabschnitt Waldbronn [ Vergleichsgem Unterabschnitt Punkte
einden
€/EW €/EW

40 Verwaltung sozialer 4000 | Sozialamt 85

Angelegenheite

47 Wohlfahrtspflege 0,5 4700, Forderung der Waintépflegel 93

4720 |Foérderung der Altenarbi 98

50 Gesundheitsverwaltung -2 500 )Gesundhe!tsyerwaltung, 63

Gesundheitsamt
: Sonstige Einrichtungen u.

5470 so. E_lnr. u. Mafi3n. d. 6 5470 |MaRnahmen der 01

Gesundheitspflege .
Gesundheitspfle( ./

55, 56 Spol 52 18 564( |Eistreff 97

76 sonst. Off. Einr 0 -1 762(  |Offentliche Uhre 5

78 Ford. d. Land- u. Forst -3 785( [Feldwege, Wirtschaftswe 98

2820 Zuchtierhaltung - Pflegesystem 14
und Besamung
Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl e \J 19.67./2017 41
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__/ “FINANZANALYSE — C-AUFGABEN WBA

_Zuschussbet_jarf Abweichung Wirkungsbeitragsanalyse
. in den Bereiche VOom
Durchschnitt
Unterabschnitt Waldbronn | Vergleichsgem Unterabschnitt Punkte
einden
€/EW €/EW
80-84 wirtsch. Untern. 7 9|  gapg/ites Rathaus Reichenbach | ¢
(Ratskeller/Polizeiposte
8404 | Gesellschaftshaus 85
86 Kur- und Badebetriebe 92 66 8604  Kioskyilyblf, Tennisplatze 99
8608 | Thermalwasserversorgung 79
Sonstige Einrichtungen,
66
8607 Schutzhitten u.a.
3y Sonstiges allgemeines
: - K 62
88 Allg. Grundvermébgen 4 68 880 ’Grundvermdgen L/
Sonstiges allg. Grundvermégen
61
8808 (Ust-pflichtig)
Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl et \J 19.67{2017 42
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-l WEITERES VERFAHREN

S—

* Die UA mit hohen Abweichungen vom

Durchschnitt der Vergleichsgemeinden werden
sowie

* Die UA mit C-Aufgaben
werden genaver Uberprift.

Wir schlagen vor, in einer besonderen

Klausursitzung des Gemeinderats die Ergebnisse zu
diskutieren.

Prof. Wolfgang Hafner, KommunalBeratung Kehl -’ \J 19.67(2017 43
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v WEITERES VERFAHREN

“Klausursitzung des Gemeinderats:

e A-UA - ,Die Qualitat unserer wichtigsten UA im
Sinne unseres Leitbildes ist deutlich spirbar®
Ziele/MafRnahmen - Finanzierung - Kennzahlen

e B-UA — ,Bewdhrte UA werden noch
wirtschaftlicher erbracht*
Ziele/MafRnahmen - Einsparpotenzial - Kennzahlen

e C-UA — ,So viel Aufgabenerfillung wie nétig, so
wenig wie moglich
Ziele/MafRnahmen - Einsparpotenzial - Kennzahlen

\/
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DANKE FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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